




FOCUS SUR LA PARTICIPATION
AVEC LA VILLE DE SION

La FDDM accompagne depuis de nombreuses années la Ville de Sion dans ses dé-
marches de développement durable. En 2025, les actions réalisées se sont principa-
lement concentrées autour des démarches participatives.

La Ville de Sion collabore avec la FDDM depuis de nombreuses années pour mener à 
bien ses projets de durabilité. En 2019, la Ville de Sion a créé le Laboratoire du Vivre en-
semble, visant à renforcer le lien social, le dialogue intergénérationnel et les démarches 
participatives, auquel participe la FDDM en tant que soutien externe. C’est dans ce 
cadre que l’accompagnement de la FDDM s’est poursuivi en 2025 avec un focus sur la 
thématique de la participation. La FDDM a organisé deux formations pour les membres 
de l’exécutif et les collaborateurs et collaboratrices de la Ville. Les objectifs de ces for-
mations étaient de permettre aux participantes et participants de mieux comprendre 
ce qu’est une démarche participative, de savoir quand intégrer ou non de la participa-
tion et de cadrer correctement ces démarches pour qu’elles apportent une véritable 
plus-value au projet développé. Une trentaine de personnes ont participé à ces forma-
tions. Cette démarche se poursuivra par l’accompagnement de démarches participa-
tives sur des projets développés par la Ville.
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Comment la FDDM a-t-elle

soutenu et enrichi ce projet ? 

Pour le service de la cohésion sociale, il est précieux de pouvoir s’ap-
puyer sur un partenaire compétent, capable d’apporter à la fois mé-
thode, recul et outils concrets. Cet accompagnement a contribué 
à consolider la démarche, à nourrir la réfl exion et à inscrire ce projet 
dans une logique structurée et crédible. La FDDM a ainsi joué un rôle 
de facilitateur et de traducteur entre les principes de la participation 
et leur application dans un contexte communal.

INTERVIEW

Céline Arlettaz
Cheff e du Service de la cohésion sociale,
Ville de Sion



UNE CHARTE POUR LE PNR
DE LA VALLÉE DU TRIENT

RIVIÈRE PERLE PLUS : LA TIÈCHE

Le Parc naturel régional de la Vallée du Trient a fait appel à la FDDM pour organiser un ate-
lier participatif consacré à l’élaboration d’une charte pour les produits et services du ter-
ritoire. 

Issu de la volonté de 7 communes de développer un échelon régional afin d’être reconnu 
comme un territoire exemplaire du développement durable et de relever ensemble les défis 
futurs, le PNR de la Vallée du Trient s’est donné pour objectif de créer un cadre de vie et un 
écosystème économique durables. Dans ce cadre, la FDDM a organisé un atelier participatif 
réunissant une vingtaine d’agriculteurs et agricultrices. Ces échanges ont permis de mobili-
ser et fédérer les participant·e·s autour de valeurs communes et de points de convergence. 
Ce processus a abouti à la co-création d’une charte destinée à valoriser les produits du Parc.

La commune de Crans-Montana a mandaté la FDDM pour l’accompagner dans la labelli-
sation de la Tièche en « Rivière Perle Plus ».

Le label « Rivière Perle Plus » distingue les cours d’eau naturels intacts et les personnes qui 
s’engagent pour leur préservation. Après l’élaboration participative du dossier de certifica-
tion de la Morge en 2024, la FDDM a été mandatée par Crans-Montana, en collaboration avec 
le WWF Suisse et le bureau Drosera, dans le but de réaliser le même accompagnement pour 
la rivière Tièche. La démarche participative a pour objectif l’ébauche de mesures à mettre 
en place pour préserver et améliorer l’état de la rivière, et l’information et la sensibilisation 
de la population au projet de certification. Un sondage auprès du grand public a d’abord été 
réalisé durant l’été 2025, auquel ont participé 83 personnes. La FDDM a ensuite animé deux 
ateliers avec les actrices et acteurs du terrain, dans le but de formuler les objectifs et actions 
du plan de développement. A l’issue de ces rencontres, onze mesures ont été retenues. C
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La Tièche est l’un des derniers ruisseaux à écoulement libre du Valais , et même de Suisse.
© WWFSuisse/Guanzini Photographie



PUSCH : DES PRAIRIES FLEURIES 
POUR LES COMMUNES 

La FDDM coordonne en Romandie la mise en œuvre du projet « Voisinages fleuris » de Pusch. Plus de 50 communes ont déjà rejoint cette 
initiative, qui vise à créer des habitats précieux, parmi les plus riches en espèces de Suisse.

Depuis 2021, le projet accompagne la transformation de parcelles communales en prairies naturelles. En 2025, la FDDM a finalisé le suivi et 
l’accompagnement des neuf communes engagées dans la phase 2023-24, avec des résultats globalement très satisfaisants. Pour la phase 
2024-25, quatre nouvelles communes se sont engagées à revaloriser 2863m2 de surfaces. Deux formations destinées aux collaborateurs 
communaux ont réuni 16 participants à Delémont et St-Maurice. Plusieurs actions de sensibilisation ont également été menées, notamment la 
finalisation d’une marche à suivre pour la mise en place de prairies naturelles chez les particuliers, ainsi que l’organisation d’évènements per-
mettant aux communes de présenter leur démarche et d’encourager la population à installer des prairies sur leurs propres terrains.
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La prairie fleurie d’Aigle, l’une des plus réussies, tant au niveau esthétique que du nombre d’espèces.
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ENTREPRISES

DES ACTIONS DE
DURABILITÉ POUR OIKEN

Depuis 2023, la FDDM accompagne OIKEN dans le développement et la 
mise en œuvre de son programme RSE. En 2025, des ateliers ont  notam-
ment permis de prioriser les actions à mettre en œuvre sur la base du bilan 
carbone de l’entreprise. 

Le distributeur d’électricité valaisan OIKEN s’est engagé dans une démarche 
de développement durable, à travers la défi nition et la mise en œuvre de sa 
stratégie de Responsabilité Sociétale d’Entreprise (RSE). Dans ce cadre, la 
FDDM propose des actions visant à ancrer la durabilité dans la culture interne 
et à renforcer l’implication de l’ensemble de collaborateurs et collaboratrices, 
notamment grâce à des ateliers participatifs. Elle soutient également OIKEN 
dans la valorisation de ses actions de durabilité.

En 2025, plusieurs avancées concrètes ont été réalisées, dont l’intégration de 
la Durabilité-RSE dans le rapport de gestion de l’entreprise. Des ateliers ont 
également été organisés autour du nouveau bilan carbone de OIKEN, réalisé 
par l’entreprise Earth Action. Sur la base des résultats de ce bilan, la FDDM a 
organisé et animé des moments de réfl exions collectives visant à identifi er 
les mesures prioritaires à mettre en œuvre afi n d’atteindre les objectifs de ré-
duction des émissions de CO2 fi xés par OIKEN. Les échanges se sont articulés 
autour de quatre thématiques : la performance du réseau et la production de 
chaleur ; les usages numériques et l’IT ; les infrastructures et la consommation 
d’énergie ; les achats, les fournisseurs et le choix des produits. 

Le projet d’accompagnement se poursuivra en 2026 avec le déploiement de 
nouveaux projets. 

Comment l’accompagnement de la FDDM
contribue-t-elle à votre démarche RSE ?

La FDDM nous aide à structurer notre approche, à intégrer les enjeux clés 
du développement durable dans nos actions et projets et à garantir la co-
hérence de nos messages. Son regard externe constitue un véritable atout 
pour questionner nos pratiques, prendre du recul et ouvrir de nouvelles 
perspectives. Son accompagnement, notamment à travers les ateliers 
participatifs, favorise l’appropriation des enjeux RSE par les équipes en les 
impliquant activement dans la réfl exion et la co-construction de solutions.
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Florence Bender
Responsable RSE et Durabilité, OIKEN



DES PANNEAUX DE
SENSIBILISATION POUR
LE GOLF

Le Golf-Club Crans-sur-Sierre s’engage depuis plusieurs années en faveur de la 
durabilité. Dans ce cadre, la FDDM a conçu 18 panneaux de sensibilisation, ins-
tallés sur ses parcours. 

Conscient des défis liés à la gestion des ressources, à la préservation de la biodi-
versité et aux attentes de la société, le Golf-Club Crans-sur-Sierre s’engage de-
puis plusieurs années pour réduire l’impact de ses activités.

Afin d’informer sur les thématiques de durabilité liées à la pratique du golf et mettre en 
avant les actions réalisées par le Golf-Club, la FDDM a été mandatée pour développer 
18 panneaux d’information. Installés le long des parcours, ils abordent des sujets va-
riés tels que la biodiversité, l’eau, l’énergie ou encore l’impact social. En 2025, le projet 
s’est achevé avec la réalisation des quatre derniers panneaux, consacrés à la mobilité 
individuelle, à l’action sociale, à la certification GEO et à l’OMEGA European Masters. 

UNE DÉMARCHE PARTICIPATIVE 
POUR LE PLAN DE MOBILITÉ DE 
LA HEP

La FDDM accompagne la Haute école pédagogique du Valais (HEP-VS) dans la 
mise en place d’une démarche participative pour son futur plan de mobilité. 

Dans le cadre de sa participation à la Commission Santé Egalité Durabilité de la HEP, 
la FDDM a été mandatée pour soutenir la direction de l’institution dans le dévelop-
pement de son plan de mobilité. Les objectifs principaux de la démarche sont la 
sensibilisation, la création d’un espace d’échange et l’identification d’actions du 
futur plan pour le personnel et les étudiant·e·s. 

Le processus a débuté en 2025 avec la préparation et le déploiement d’un son-
dage auprès du personnel et du corps estudiantin afin de mieux comprendre les 
pratiques de mobilité ainsi que les freins et besoins liés l’adoption de comporte-
ments plus durables. La démarche se poursuivra en 2026 avec l’analyse des résul-
tats et l’organisation d’ateliers participatifs. 
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ETABLISSEMENTS DE FORMATION

ELABORATION DE SÉQUENCES PÉDAGOGIQUES
SUR DES THÉMATIQUES DE DURABILITÉ 

Sous la direction des Services cantonaux de la culture et de l’enseignement, la FDDM déve-
loppe des séquences pédagogiques complètes visant à soutenir l’apprentissage et la sensibi-
lisation des élèves aux enjeux de durabilité. En 2025, une séquence consacrée à l’eau-énergie 
a été réalisée.

Depuis 2023, la FDDM fait partie d’un groupe de pilotage dédié à la création de contenus pédago-
giques liés à la durabilité, aux côtés des Services de la culture et de l’enseignement et de la HEP-
VS. Après une première séquence élaborée en 2023-2024 sur les bisses, elle s’est penchée en 
2025 sur le thème de l’eau-énergie à destination des élèves de 8H.

La séquence s’articule autour de quatre axes de travail. Le premier explore l’évolution historique 
de l’utilisation de l’eau comme source d’énergie, tandis que le deuxième se penche sur la répar-
tition géographique actuelle des ouvrages. Le troisième chapitre couvre les changements so-
ciaux liés à la construction des barrages, et le dernier met en lumière la multifonctionnalité de l’eau. 
L’ensemble est complété par un document de révision, une proposition d’évaluation ainsi que des 
suggestions de visites permettant aux élèves d’explorer concrètement ces thématiques sur le ter-
rain. La FDDM a assuré la conception de la séquence, la coordination avec les services cantonaux 
concernés (culture, enseignement, énergie et forces hydrauliques) ainsi que le suivi des collabo-
rations avec la HEP-VS et le mandataire en charge du graphisme. Le document sera testé en dé-
but d’année 2026 dans plusieurs classes de 8H, avant d’être mis à disposition de l’ensemble des 
enseignant·e·s valaisan·ne·s à la rentrée scolaire 2026/2027. 

Le projet se poursuivra en 2026 avec la sélection d’une nouvelle thématique : les dangers naturels, 
ainsi que le développement d’un nouveau format de séquences pédagogiques à destination des 
cycles d’orientation.



ZÉRO DÉCHET.
A TOI DE JOUER !

La FDDM assure l’animation d’une intervention pédagogique sur les déchets pour les élèves 
de 5H et 6H du Valais central. En 2025, près de 360 élèves ont été sensibilisés à cette théma-
tique.

Depuis le premier semestre de l’année scolaire 2024/25, la FDDM est mandatée par le Service 
de l’environnement, le Service de l’enseignement et l’association enevi pour animer l’interven-
tion « Zéro Déchet. A toi de jouer » destinée aux classes de 5-6H, initialement développée par la 
Haute Ecole Pédagogique du Valais (HEP-VS). Le projet s’adresse aux classes du Valais central 
situées dans des communes appartenant au bassin de récupération des déchets d’enevi. 

Cette animation permet aux élèves de mieux comprendre le cycle de vie des objets et des ma-
tières. Elle les invite également à réfl échir aux enjeux de surconsommation, de gaspillage des res-
sources, de durabilité et d’économie circulaire, tout en découvrant des alternatives concrètes et 
en adoptant des comportements plus respectueux de l’environnement.

18 animations ont eu lieu en 2025, permettant de sensibiliser environ 360 élèves. La FDDM 
a également tenu un stand lors du Festival Carrefour de la Transition, qui s’est déroulé entre le 
30 avril et le 3 mai 2025, off rant une opportunité de présenter cette animation au grand public. 
Additionnellement, l’association Pro Grand St-Bernard organise chaque année des échanges 
entre des élèves du Val d’Aoste et du Val d’Entremont. Dans ce cadre, une journée a réuni en sep-
tembre une classe valdôtaine et une classe de Liddes. Les élèves ont participé à une collecte de 
déchets et ont également suivi l’intervention, animée par la FDDM.
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INTERVIEW

Comment avez-vous vécu
l’intervention dans votre classe ? 

L’approche de l’animation, à travers une 
activité concrète (la création d’un anni-
versaire), est très parlante pour les élèves. 
L’intervention est pertinente et permet de 
sensibiliser les élèves à notre société de 
consommation et de mettre en pratique des 
notions qu’ils connaissent souvent déjà mais 
qu’ils peinent parfois à appliquer.

Sofi e Fournier-Crettaz
Enseignante
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SOCIÉTÉ CIVILE

MIGR&ART, ENTRE
ART ET MIGRATION

Le projet Migr&ART, développé et porté par la FDDM, s’appuie sur la culture pour 
nourrir les réfl exions autour de l’intégration, du vivre-ensemble et de l’évolution des 
perceptions.

À la suite d’un appel à projets de la Commission fédérale des migrations CFM, dans 
le cadre du programme « Nouveaux Nous », la FDDM a lancé Migr&ART, un projet à 
la croisée de l’art et de la migration. Il off re à des artistes l’opportunité de mener des 
démarches de création participative avec des personnes ayant une expérience mi-
gratoire, créant ainsi un cadre propice aux rencontres, aux échanges et à la production 
d’œuvres abordant les thèmes de l’intégration, de la diversité et de la cohésion sociale.

Le projet est mis en œuvre dans deux communes valaisannes : à Martigny, en collabo-
ration avec le Manoir, et à Brig, en partenariat avec la Kunstverein. Chaque cycle parti-
cipatif s’étend sur environ neuf mois, durant lesquels les artistes et les participant·e·s 
se rencontrent régulièrement pour apprendre à se connaître, défi nir leurs messages et 
créer une ou plusieurs œuvres communes. Les réalisations issues de ces collaborations 
sont ensuite présentées au public dans des institutions culturelles reconnues.

Migr&ART a été lancé offi  ciellement lors du Festival des Cinq Continents en juin 2025. A 
cette occasion, une table ronde consacrée au rôle des projets artistiques participatifs 
pour la cohésion sociale a réuni des spécialistes du milieu culturel et social ainsi que des 
personnes ayant déjà eu une expérience de ce type de projets. Le premier cycle a dé-
buté à la même période autour des arts visuels : trois artistes à Martigny et deux à Brig 
ont entamé leurs projets avec des personnes issues de la migration. Leurs expositions 
qui en résultent seront présentées dès l’été 2026. 

En parallèle, le projet sera présenté dans des écoles dès 2026 afi n de sensibiliser les 
élèves aux enjeux de durabilité sociale.  Un deuxième cycle débutera également dans le 
courant de l’année et sera, cette fois, consacré à la musique.

Qu’est-ce qui vous inspire dans le projet Migr&ART ?

L’humain ! Le projet Migr&ART crée une place où nous pouvons être 
humain, sans répondre à une obligation, sans devoir appliquer une 
compétence, sans devoir courir pour y trouver une place. Ce qui nous 
relie n’est pas la nationalité, ni la couleur de peau, c’est l’expérience 
qu’on partage ensemble et Migr&ART favorise cette expérience. 

INTERVIEW

Raphael Wernli
Président de la Kunstverein, 
Curateur du cycle de projet Brig

Une table ronde autour du rôle et de l’expérience des projets artistiques participatifs
a eu lieu lors du lancement offi  ciel du projet au Festival des Cinq Continents.



UN NOUVEAU PROJET CULTUREL 
ART & SCIENCE POUR LA FDDM

La FDDM développe depuis 2025 un nouveau programme culturel autour de la relation 
entre l’art et la science, basé sur le campus Energypolis à Sion.

Le projet Sustainable Mountain Art (SMArt), créé et porté par la FDDM, s’est achevé en 2024 
après dix ans de projets artistiques et culturels d’envergure internationale. La FDDM a sou-
haité prolonger cette dynamique en conservant les fondements du programme, à savoir 
l’utilisation de l’art et de la culture pour valoriser les enjeux de durabilité.

Elle a donc saisi l’opportunité de proposer un projet-pilote dans le cadre du futur pôle Art 
& Science du Campus Energypolis, soutenu par le Canton du Valais et la Ville de Sion. Le 
concept Art & Science met en dialogue rigueur scientifi que et créativité artistique, analyse 
et émotion, compréhension du monde et capacité à le réinventer. 

À travers ce nouveau programme, la FDDM affi  rme ainsi son ambition de faire émerger des 
formes inédites de collaboration, capables de nourrir à la fois la recherche, la création et le 
débat public. Il réunira des artistes internationales et internationaux en résidence en Suisse 
et chercheur·euse·s autour de quatre axes de travail : l’énergie, la santé, les sciences de la 
vie et le travail social. Toutes les disciplines artistiques pourront y être représentées.

Le projet débutera offi  ciellement au second semestre de l’année 2026 avec un premier cy-
cle de résidences. Celui-ci se conclura au printemps 2027 par une présentation publique 
des réalisations artistiques. 
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UNE FORMATION POUR 
RÉUSSIR LES PROCESSUS 
PARTICIPATIFS

Depuis plusieurs années, la FDDM met son expertise de la 
participation au service d’une formation organisée par le 
sanu. 

Le recours aux démarches participatives est aujourd’hui de 
plus en plus fréquent dans l’élaboration de projets de toutes 
sortes. Toutefois, concevoir ces processus et en garantir 
l’effi  cacité reste un défi . La FDDM anime depuis plusieurs 
années la formation « Concevoir un processus participa-
tif » organisée par le sanu, en collaboration avec le bureau 
Graines d’idées. En 2025, le cours a réuni une vingtaine de 
participant·e·s issus des secteurs public et privé. Ces per-
sonnes ont eu l’occasion d’identifi er les enjeux et étapes 
clé d’une démarche réussie, d’échanger des expériences 
et de mettre en pratique leurs apprentissages. En paral-
lèle, la FDDM organise également des préparations pour les 
brevets fédéraux délivrés par le sanu ; 22 personnes ont pris 
part à celle pour la formation de spécialiste de la nature et 
de l’environnement en novembre.
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UN FORUM SUR LA
BIODIVERSITÉ POUR LES
CAMPINGS VALAISANS

L’Association Valaisanne des campings Valais-Wallis (CWS), qui fédère la 
branche depuis une cinquantaine d’années, a organisé en février 2025 un pre-
mier forum sur la thématique de la biodiversité, avec le soutien de la FDDM. 

Une vingtaine de personnes ont pris part à cette rencontre, dont l’objectif était 
de lancer une dynamique collective au sein de l’association, de présenter des 
exemples concrets et simples à mettre en œuvre, et de favoriser les échanges 
d’expériences. La deuxième partie du forum, organisée et animée par la FDDM, 
s’est articulée autour de trois thématiques : conception d’aménagements favo-
rables à la biodiversité, gestion écologique et différenciée des espaces verts, 
lutte contre les espèces invasives. Répartis en groupe, les participant·e·s ont listé 
les actions qu’ils mettent déjà en place, partagé leurs réussites et leurs difficul-
tés, ainsi que les bénéfices observés. Ils ont également réfléchi aux freins et aux 
éventuels conflits liés à la mise en œuvre de certaines mesures, et proposé des 
pistes pour les surmonter.

UNE INITIATIVE EUROPÉENNE
POUR RENFORCER LA RÉSILIENCE
DES RÉGIONS DE MONTAGNE 

Le projet MountResilience vise à renforcer l’adaptation des régions de mon-
tagne aux changements climatiques. La FDDM y prend part, notamment en 
contribuant au développement d’un outil de gestion de l’eau.

Lancé en 2023 et déployé dans plusieurs régions montagneuses d’Europe, le 
projet MountResilience a pour ambition d’augmenter la résilience de ces ter-
ritoires particulièrement vulnérables face aux effets des changements cli-
matiques. La FDDM y participe aux côtés d’autres entités suisses. Grâce à sa 
connaissance approfondie des acteurs locaux, elle accompagne étroitement 
le développement d’un outil de gestion de l’eau dans la région pilote du Val de 
Bagnes. En 2025, plusieurs entretiens ont été menés avec différentes publics 
cibles afin de mieux comprendre leurs enjeux et besoins. Un atelier est prévu au 
printemps 2026 afin de tester l’outil en conditions réelles. Il sera piloté et animé 
par la FDDM, en coordination avec les autres partenaires du projet. Le déploie-
ment de l’outil est envisagé dans le courant de l’année 2026.
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ÉQUIPE 23

Laurence Vuagniaux
Directrice

Frédéric Sanchez
Chef de projets

Tali Nyff eler-Sadras
Cheff e de projets

Geneviève Pralong
Directrice adjointe

Nicolas Fauquex
Chef de projets

Nathalie Pasquier
Chargée de projets

Blanche Mathey
Cheff e de projets

Sylvia Coutaz
Cheff e de projets

Sabine Fournier
Chargée de projets

Départs 2025 : Eve Amez-Droz et Jacinthe Valle

Damien de Raemy
Chef de projets

Nicolas Rouiller
Chef de projets

Céline Mayor
Cheff e de projets

ILS ONT REJOINT 
LA FDDM EN 2025

A la FDDM, on part dans tous les sens : marchés 
publics, énergie, eau, viticulture, sensibilisation, 
tourisme…  Au début ça déroute, faut suivre 
les virages. Mais c’est normal : la durabilité, ça 
prend tous les chemins pour y arriver, comme la 
mobilité douce — tiens, encore un thème !

J’ai apprécié le lancement du projet 
Migr&ART au Festival des Cinq Continents, 
durant lequel une bonne partie de l’équipe 
a participé à la table ronde. C’est toujours 
très appréciable de recevoir du soutien 
quand on débute dans un nouveau projet.

Si le bien-être au travail se mesurait au nombre 
de friandises amenées par les collègues, on 
aurait la note de 10 sur 10 ! Et j’adore ça !
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CONSEIL DE FONDATION 24

BUREAU

David Crettenand, président
Entrepreneur, fondateur et directeur de RedElec Technologie SA

Yann Roduit, vice-président
Représentant de la Ville de Sion, directeur de Caritas Valais

Gérald Dayer, secrétaire
Chef du Service de l’agriculture

Julien Monod, trésorier
Directeur de fiduciaire

Peter Oggier
Directeur du Parc naturel régional Pfyn-Finges

MEMBRES

Gaëtan Cherix
Directeur de la Haute École d’Ingénierie (HEI) de la HES-SO Valais-Wallis

Corinne Cipolla
Présidente de la commune de Troistorrents

Christine Genolet-Leubin
Cheffe du Service de l’environnement

Patrizia Hermann-Imhof
Vice-présidente de la commune de Lax

Madeleine Kuonen
Consultante en communication interculturelle, médiation
et processus de dialogue

Emmanuel Reynard
Professeur à l’Université de Lausanne
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RÉSULTATS 2025 25

 Montants 2025 en CHF  Montants 2024 en CHF

PRODUITS  1 122 229,20 1 187 882,15

Donations et soutiens  70 000,00  11 150,00 

Contribution Loterie Romande (VS)   40 000,00 10 000,00

Autres donations et soutiens  30 000,00   1 150,00

Contributions du secteur public  34 000,00 139 000,00

Confédération   -    100 000,00

Cantons (Valais)  34 000,00  39 000,00

Produits des livraisons et prestations (honoraires perçus)  1 033 742,07  1 076 758,82

Variation du capital des fonds    -15 512,87   -39 026,67

CHARGES

Charges de personnel  905 319,89 1 061 695,29

Salaires bruts   773 697,60  902 987,90

Prestations des assurances sociales    -12 800,70   -16 813,50

Charges sociales    137 674,20   160 872,00

Frais de déplacement et représentation  5 059,44 12 704,34

Prestations de travail de tiers  -     6 364,80

Variation provision heures supplémentaires et vacances  -2 900,00   -8 700,00

Autres charges de personnel   4 589,35  4 279,75

Charges de biens et services    224 150,10   228 014,25

Frais externes  182 434,25  175 960,53

Charges de locaux et d’administration  21 795,85 21 444,09

Charges de communication    5 784,00   10 838,77

Honoraires    14 136,00   19 770,86

TOTAL CHARGES  1 129 469,99 1 289 709,54

RESULTAT D’EXPLOITATION   -7 240,79   -101 827,39

Résultat fi nancier   36 517,01  40 446,58

Charges fi nancières  -1 325,07 -4 040,63

+/- Plus/Moins-values boursières non réalisées  32 136,38 31 610,07

+ Produits fi nanciers  5 705,70  12 877,14

RESULTAT ANNUEL  29 276,22   -61 380,81

+/- prélèvement sur la réserve pour projets futurs   -   61 400,00

Total après variation du capital lié  29 276,22   19,19
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BILAN AU 31 DÉCEMBRE 2025 26

 Montants au

31.12.2025 en CHF

 Montants au

31.12.2024 en CHF

ACTIF

Actif circulant  504 174,45 441 764,05 

Liquidités — —

Créances résultant de prestations  437 521,90  410 893,90 

Autres créances à court terme  1 731,65  3 209,65 

Comptes de régularisation actifs  64 920,90  27 660,50 

Actif immobilise  415 509,73   383 373,35 

Immobilisations corporelles  1,00  1,00

Immobilisations fi nancières  415 508,73  383 372,35

TOTAL ACTIF  919 684,18  825 137,40 

PASSIF

Engagements  251 785,94  202 028,25 

Engagements à court terme  251 785,94  202 028,25 

Dettes résultant de livraisons et de prestations  28 015,90  30 831,86 

Dettes à court terme portant intérêts  148 424,40  66 513,00 

Autres dettes à court terme   5 402,31  3 939,04 

Comptes de régularisation passifs  69 943,33   100 744,35 

Capital des fonds  98 327,45  82 814,58 

CAPITAL DE LA FONDATION  569 570,79  540 294,57

Capital de base   120 000,00   120 000,00

Capital lié  362 600,00  362 600,00

Capital libre  86 970,79  57 694,57

TOTAL PASSIF  919 684,18   825 137,40 
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