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LE MOT DE LA PRESIDENTE

Répondre aux attentes, sans trahir notre mission

En 2022, la FDDM a répondu aux nombreuses attentes du Canton, des Communes et de la Confédération. Des partenaires confrontés a des défis
énormes, pour lesquels notre fondation a fourni des prestations de haut niveau.

De nouveaux projets, d'autres qui prennent fin... Ce qui est installé dans la durée, en revanche, c'est le niveau des
prestations fournies. Dans ce registre, les fluctuations sont a prohiber. Les
De nouvelles collaboratrices ou de nouveaux collaborateurs qui nous attentes sont énormes, les défis sont  la hauteur des objectifs du
rejoignent, d'autres qui s'en vont... développement durable, ils sont permanents.
La capacité d'adaptation est un maitre-mot pour la FDDM. Savoir Enfin, il 'agit aussi de répondre aux attentes de nos mandants, pour
répondre aux attentes multiples et parfois changeantes du Canton du continuer a bénéficier de leur confiance sans pour autant a trahir les
Valais, mais aussi a celles, diverses et variées, des 122 Communes qui principes du développement durable. Celui-ci doit en effet répondre a des
composent notre canton; savoir répondre aux attentes de la exigences d'équilibre, cet équilibre que notre fondation recherche
Confédeération pour la mise en ceuvre de projets spécifiques. continuellement, peut-étre tout simplement a l'instar de notre société.
Année aprés année, telle est notre fortune. Notre fondation ne saurait Durant l'année 2022, ces défis ont été relevés avec professionnalisme et
entrer dans la routine, tant les défis a relever sont grands etimportants. dans une belle ambiance de travail. Merci de tout coeur a chacune des

collaboratrices et chacun des collaborateurs pour leur engagement sans
faille. Grace a la qualité de leur travail, notre fondation est un acteur
important du développement durable dans notre canton.

Marianne Maret, Présidente FDDM
! !
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La sobriété devient inéluctable

Face aux défis auxquels nos sociétés font face, I'innovation est prénée comme la solution incontournable. Elle I'est, du moins partiellement, a condition d'étre

un soutien a une transition profonde de nos modes de vie.

Le sixieme rapport du GIEC est paru en mars. Les nouvelles ne sont pas
bonnes, quelle surprise... Que faire? De quelles innovations avons-nous le
plus besoin aujourd'hui? A mon sens, pas de celles qui nous permettent de
perpétuer le statu quo. Remplacer les bulldozers diesel par des bulldozers
électriques ne changera en rien le fait qu'on détruise des écosystémes
indispensables a nos sociétés.

Se déplacer en mode électrique, ou ne pas se déplacer?

N'en déplaise a certains détracteurs, ce sont bien les activités humaines qui
sont la cause du réchauffement climatique. Les innovations technologiques
qui n'ont pour visée que de nous permettre de poursuivre des modes de
production et de consommation non durables sont vaines. Quel est le
bénéfice d'un systéme d'irrigation performant dans la production d'une
denrée gorgée de pesticides, transportée sur des milliers de kilométres?
Quel est le bénéfice d'une voiture électrique dans un déplacement inutile?

Produire moins et mieux

Repenser nos modes de vie nous conduit nécessairement a penser des
systémes qui produisent moins et mieux. La sobriété devient inéluctable. En
amont d'une innovation technique se trouve toujours une pensée, une
volonté. Comment maximiser mon profit & court terme? ou comment produire
un bien dont les impacts directs et indirects seront réduits au minimum? ne
générera pas le méme type d'innovation.

Pour une innovation systémique, durable et sociale

Face a l'urgence, le déploiement dinnovations techniques permettant la
réduction de CO2 est indispensable. Mais l'innovation ne peut étre que
technique. Elle doit étre économique, sociale et territoriale. A titre d'exemple,
la transition vers des mobilités électriques est nécessaire. Elle ne peut
toutefois réellement déployer ses effets que sur des territoires moins
dépendants de la voiture. L'innovation doit étre au service d'une économie
circulaire, de modes de gouvernance repensés. Elle doit permettre de
mesurer les impacts de nos productions et imaginer une nouvelle fiscalité.
L'innovation doit soutenir des changements structurels profonds dans tous
les secteurs. En d'autres termes, elle doit étre systémique, prendre soin de
nos écosystémes et tenir compte des plus faibles.

Eric Nanchen, directeur FDDM
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Le défi: passer d'une situation de crise a l'action

Au service des collectivités publiques, la FDDM emméne de nombreux processus participatifs. Ceux-ci contribuent a développer la construction collective de
solutions, dans un esprit citoyen. Un premier pas indispensable avant de passer a I'action.

2022 a été marquée par une crise énergétique. Et on sort a peine d'une
crise sanitaire... L'état de crise est-il devenu la norme?

On assiste a une accélération de phénoménes qui ont un lien direct avec nos
modes de vie non durables. La crise sanitaire a pour racine la destruction
d'écosystémes et des modes de production et de consommation favorisant
la propagation de virus. Alors que l'utilisation massive d'énergies fossiles est
liée a des enjeux géopolitiques qui entrainent des crises en cascade,
énergétique, par exemple. La nouvelle norme devrait étre I'abandon de toute
pratique détruisant nos systémes socio-économiques et environnementaux.

N'est-ce pas la une théorie a laquelle tout le monde peut adhérer, mais qui
est vaine et irréaliste?

La société occidentale que nous connaissons est a repenser en profondeur.
Elle s'essouffle et les problémes environnementaux (changement climatique,
catastrophes écologiques) et sociaux (AVS, prévoyance vieillesse) sont les
principales préoccupations des Suisses en 2022. Le défi a relever est celui
du passage de I'angoisse paralysante a une action individuelle et collective
mue par de nouveaux fondamentaux.

Comment la FDDM fait-elle sa part?

Nous orientons nos actions sur le savoir, le vouloir et le pouvoir agir. Par
exemple, nous sommes convaincus que nos prestations liées aux processus
participatifs contribuent & développer la construction collective de solutions
et un esprit citoyen indispensable au bon fonctionnement de la société.

Un exemple?

Nous sommes partenaires du projet co-créer la biodiversité en milieu urbain
dans lequel nous langons et facilitons un dialogue et une coopération
transdisciplinaires entre tous les acteurs individuels et institutionnels pour
garantir 'acceptation, la praticabilité et le succés de la mise en ceuvre
d'actions concrétes.

Qu'entendez-vous par pouvoir agir?

Les Cantons et Communes ont besoin de législations qui leur permettent de
décliner leurs visions politiques. Par exemple, le réglement communal des
constructions et des zones (RCCZ) est un outil trés important pour I'atteinte
d'objectifs concrets. Nous accompagnons des communes dans I'écriture
d'articles prenant en compte les thématiques climatiques,
environnementales et sociales.

Quel bilan tirez-vous pour 2022?

Nous avons pu reprendre un rythme soutenu dans tous nos domaines
d'activités. Les démarches liées au Plan climat du canton du Valais ont été un
moteur trés stimulant pour notre équipe.



Chiffres clés

o 7 Wy

12

communes accompagnées personnes en Suisse expositions (Valais et communes sensibilisées
par la FDDM sur la voie de la romande et alémanique Tessin) dartistes de Syrie, par la FODM sur différentes
durabilité renforcées dans leurs Chine, Colombie, Pérou ou thématiques liées au
compétences Mongolie dans le cadre de développement durable
environnementales par le SMArt
biais des formations Pusch

6 33 45 16'437

artistes en résidence projets innovants bases projets développés en lien heures effectuées par les
accueillis en 2022 et 2 sur la collaboration a avec les 7 prestations 11 collaborateur-trice-s de
artistes sélectionnés pour loccasion de Fappel a offertes par la FDDM la FDDM ainsi que les |

leur venue en 2023 dans le projets de l'Agenda 2030 civilistes et stagiaires ' |

cadre de SMArt Valais
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De la théorie a l'action en matiere de durabilité

Le Programme de développement durable du Valais a été mené avec
succes en 2022: des dizaines de projets innovants soutenus, une
stratégie et une loi climat ambitieuses et une série d'outils pour plus de
durabilité dans les processus de décision.

Avec son Agenda 2030, le Canton s’est donné un cadre ambitieux pour
apporter sa contribution 4 la réalisation des objectifs de développement
durable des Nations Unies. L'Agenda 2030 du Valais énonce les défis du
Canton, de la mobilité a la santé, en passant par la cohésion sociale. Il donne
aussi le cap: un Valais durable, équitable et solidaire, dynamique et attractif
pour les entreprises et les visiteurs, qui offre un environnement sain a sa
population et a ses hotes.

En partenariat avec la société civile et les autorités publiques

Le Programme de durabilité 2022 poursuit et consolide les nombreuses
activités au sein de I'administration et sur le territoire cantonal. Les services
de I'Etat du Valais ont soumis des propositions dans le cadre d'un appel 3
projets annuel, Avec le soutien de la FDDM, huit projets supplémentaires a la
trentaine en cours ont été sélectionnés sur la base de critéres tels que la
collaboration. Les projets se font ainsi en partenariat avec les entreprises, la
société civile et les autorités publiques. lls couvrent des thématiques
diverses, telles que la formation continue dans les énergies renouvelables, la
sensibilisation des jeunes a l'utilisation raisonnée du numérique ou l'insertion

sociale par le travail de la terre.
|

) BOUSSOLE21
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L'outil en ligne Boussole21 développé par les cantons du Valais, de Vaud et
de Fribourg permet d'évaluer la durabilité des projets.

Prendre des décisions qui intégrent la durabilité

Comment identifier au mieux, en amont, les conséquences en matiére de
développement durable des prises de décisions de I'Etat, qu'il s'agisse de
projets d'infrastructures ou de modifications de lois? La FDDM soutient le
Canton dans cette réflexion avec I'élaboration d’'outils comme la Boussole 21.
Le réseau durabilité de I'administration cantonale, coordonné par la FDDM,
fait avancer I'exemplarité de I'Etat.
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Pour un Valais résilient

Le Valais établit sa loi et son Plan climat, afin de contribuer a
I'engagement de la Suisse pour atténuer le changement climatique et
se préparer a ses effets. La FDDM coordonne I'élaboration au niveau
opérationnel et accompagne le projet de loi.

Le Canton du Valais entend contribuer a I'engagement national et
international de la Confédération en matiére de lutte climatique, tout en se
préparant a ses effets.

En tant que région de montagne, particulierement touchée par les
changements climatiques, le Valais se doit d'étre ambitieux. La FDDM
accompagne le Canton dans I'élaboration de la [oi ¢climat cantonale pour
légitimer I'action de I'Etat et lui donner les moyens de réaliser son
ambition. Les retours de la consultation publique ont démontré le soutien
et la volonté de la majorité des acteurs et actrices du territoire d'atteindre
la neutralité carbone rapidement. Validé par le Conseil d’'Etat, le projet de
loi a été transmis au Grand Conseil.

Le projet de Plan climat Valais a été transmis au Grand Conseil pour |
information et propositions.
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Apergu des changements de température attendus pour 2060 (selon les chiffres
tirés de la station de mesure de Sion). ©MétéoSuisse

Risques et opportunités liés aux changements climatiques

La FDDM coordonne I'élaboration du Plan climat cantonal, fruit d'un processus
participatif incluant les milieux économiques, les associations citoyennes et de
consommateur-trice's, les milieux de la recherche et de la formation, ainsi que les
entités territoriales.

Il fait la synthése du bilan des émissions de gaz a effet de serre du Valais, et de
I'analyse des risques et opportunités liés aux changements climatiques sur de
nombreux secteurs comme la gestion des dangers naturels et de I'eau, ou encore
le tourisme.

Le Plan climat présente les mesures de réduction des gaz a effet de serre et
d'adaptation aux changements climatiques en cours. La FDDM soutient le Canton
dans la définition et la mise en ceuvre de mesures transversales du Plan climat,
notamment de sensibilisation ou de soutien aux communes. Le projet a été
transmis au Grand Conseil pour information et propositions.
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Du concret pour plus de durabilité

La Ville de Sion mandate la FDDM de maniére ponctuelle pour
I'accompagner dans des démarches de développement durable.
Quelques actions ont marqué I'année 2022, au service du bien-étre
des Sédunois-e's et d'une cité plus durable.

Laboratoire du vivre-ensemble

Faisant suite au projet de visites scolaires ludiques du patrimoine bati
extramuros, la Ville de Sion continue sa démarche du vivre-ensemble avec
la sélection d'un nouveau projet phare autour de la politique des quartiers.
Ces projets viennent s'ajouter a l'inventaire du vivre ensemble, qui
recense les actions de la Ville pour favoriser le lien social, le dialogue
intergénérationnel et les processus participatifs.

Ronquoz 21

Dans le cadre du développement du futur quartier «Ronguoz 21», la FDDM
etldée 21 accompagnent la Ville de Sion dans la mise en place d'actions
citoyennes.

Ce projet est développé ici.

Promenade et défis didactiques au Couvent des Capucins pour découvrir
le patrimoine bati de Sion. ® FDDM

«Par le champ d'expertise couvert par ses
collaborateur-trice's, la FDDM se positionne
comme une interlocutrice reconnue, qui
bénéfice directement aux projets menés par



Fusions de communes

La FDDM a accompagné les communes de Sion, Veysonnaz et Mont-
Noble dans leur processus de fusion en organisant des ateliers avec les
habitantes et habitants des trois communes. Plus d'informations ici

la Ville de Sion en faveur de la populatidn
sédunoise.»

Yann Roduit, chef du Service des affaires sociales, Ville de Sion
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Formations, connaissances pratiques, échanges
d'expériences

En charge depuis neuf ans du secrétariat romand de la Fondation Pusch, la
FDDM adapte les prestations de cette derniére pour les communes, cantons
et bureaux francophones. La biodiversité et la durabilité sont des lignes
stratégiques prépondérantes.

En 2022, la Fondation Pusch a formulé sa nouvelle stratégie pour les années a
venir. La FDDM a été intégrée dans ce processus et a participé a I'élaboration des
programmes thématiques. Ainsi, les activités et prestations de Pusch pour les
acteurs publics s'étoffent aussi pour la Suisse romande, dans un premier temps
dans les domaines de la biodiversité et des achats publics durables.

Un atelier avec la population a Versoix a permis dintégrer la biodiversité comme
un élément fort dans l'image directrice du canal de Versoix. ® FDDM

Intégrer la biodiversité dans les outils de planification

S'appuyant sur les besoins exprimés des communes, une quatriéme journée
d'information en lien avec les outils de planification s'est déroulée durant 'année.

i i 'Off bral de I' i i A i
Cetlfe‘dermére était s.ouler?tfe par I Office !éqcra de enwrohngment (OFEV), quia «Pusch a depws des années un partenalre fiable
publié en 2022 des dispositions réglementaires types pour intégrer les aspects _ 2
de biodiversité dans les Réglements communaux des constructions et des zones en Romandie avec la FDDM. Grace aux
(RCC2). collaborateurs engagés, de plus en plus de beaux

projets deviennent réalité et Pusch, en tant

au’‘oraanisation, est de mieux en mieux connue.»




L'exemple de Saviése, Ayent, Grimisuat et Arbaz

Qutre les formations continues, Pusch accompagne également les
communes dans leur engagement pour promouvoir la biodiversité. Un des
projets phares actuels consiste a mutualiser les ressources au sein de
régions. Le réseau régional de biodiversité pour les communes
valaisannes de Saviése, Ayent, Grimisuat et Arbaz a donné I'exemple.
Aujourd’hui, ces quatre communes disposent d'une structure
fonctionnelle, d'une stratégie et de fiches d'actions coordonnées au
niveau régional. Les enseignements tirés du processus ont été intégrés
dans un guide pour les communes «Promouvoir la biodiversité dans les
régions».

Dans le cadre du projet national «Co-créer la biodiversité en milieu
urbainn», Pusch est le partenaire romand pour le pilotage de la commune
de Versoix. En collaboration avec les bureaux urbaplan et Atelier Nature et
Paysage, une démarche participative pour renforcer la place de la
biodiversité dans I'image directrice du canal de Versoix contribue a nourrir
les réflexions pour la création d'outils spécifiques aux acteurs.

tant qu'organisation, est de mieux en mieux
connue.»

Felix Meier, directeur de Pusch @ Pusch

Achats publics durables
Aprés l'adaptation en francais de la plateforme d'achats publics durables,

un premier cours pratique Pusch a ce sujet a été mis en place pour les
communes romandes.
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Gestion intégree de I'eau: un defi pour les
communes

Afin d'aborder les enjeux de la gestion de I'eau en Valais, Communes,
Canton et acteurs privés se sont réunis lors de trois demi-journées
animées par la FDDM.

La pénurie d'eau est devenue une réalité pour certaines communes
durant I'été 2022. Quelles sont les actions possibles? Comment mettre en
place une gestion globale de I'eau sur le territoire communal? Que font les
autres communes? Quel soutien le Canton peut-il apporter? Le

Département de la mobilité, du territoire et de I'environnement, dans le

cadre de la stratégie eau cantonale, a invité les élu-e's et services

techniques communaux a réfléchir trés concrétement sur ces questions Des ateliers ont été organisés pour les communes, ici 8 Monthey le 6
lors de trois ateliers organisés dans les différentes régions du Valais. décembre 2022. © FDDM

Guide des enjeux et bonnes pratiques

66 commumnes ont participé aux steliers A l'issue de ces ateliers, un guide a été développé et remis a toutes les

Au total, 66 communes ont participé a ces ateliers, 43 du Valais romand, communes. Ce dernier présente les enjeux liés a la multifonctionnalité de
et 23 du Haut-Valais. Plusieurs communes ont présenté des exemples l'eau, la stratégie eau cantonale, les réles du Canton et des communes
concrets de bonnes pratiques mises en place sur leur territoire. Les ainsi que des exemples de bonnes pratiques valaisannes.

participant-e's ont également eu I'opportunité de partager leurs
expériences et d'échanger par groupes de 6-7 personnes.
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Promouvoir la biodiversité au niveau communal

Dans la continuité du projet «Nature en ville et village», soutenu par
I'Agenda 2030, la FDDM a accompagné le Canton dans l'organisation
d'ateliers pour les communes. Objectif: promouvoir et intégrer la
biodiversité dans les réglements communaux.

En 2021 et 2022, le Canton du Valais a publié les guides «Nature et
Paysage dans I'aménagement du territoire» et «Nature en ville et village».
Ces guides, élaborés respectivement par le Service de la forét de la
nature et du paysage (SFNP) et le Service du développement territorial
(SDT), ont pour objectif d'aider les communes & mieux prendre en compte
de la biodiversité sur leur territoire, notamment dans le cadre de la
révision des Réglements communaux sur les constructions et les zones
(RCC2).

Trois ateliers d'information

Afin de faire connaitre ces documents aux communes valaisannes et les
encourager a passer a l'action, la FDDM a accompagné le Canton dans
l'organisation de trois ateliers d'information, un dans chaque région du
canton. Ces ateliers ont eu lieu a Saint-Maurice, Sion et Brigue et ont réuni
plus de 130 personnes, principalement des représentant-e's de
communes et de bureaux d'aménagement.

Jardin végétalisé favorable a la biodiversité. © FDDM

Catalogue de dispositions pour les communes

En marge de ces ateliers, la FDDM a élaboré un «Catalogue de
dispositions réglementaires pour la promotion de la biodiversité dans les
réglements de construction communaux». Orienté par axes thématiques
(Dispositions générales; Arborisation, haies, arbustes; Néophytes;
Végétalisation; Toitures et facades végétalisées; Eclairage; Eléments
construits), ce document présente des exemples choisis de bonnes
pratiques en matiére de prise en compte de la biodiversité dans les
réglements communaux en Suisse romande.
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Fusion Sion — Mont-Noble — Veysonnaz

La FDDM a accompagné les communes de Mont-Noble, Veysonnaz et
Sion dans leur processus de fusion en organisant des ateliers avec les
habitantes et habitants des trois communes.

La FDDM a organisé et animé quatre soirées avec la population des
communes de Mont-Noble et Veysonnaz sur leur processus de fusion
avec la Ville de Sion.

L'objectif de ces soirées était de récolter des éléments sur lesquels
s'appuyer pour définir les contours de la future commune et identifier les
attentes et questions de la population par rapport a certaines
thématiques, a savoir les prestations communales, 'aménagement du
territoire, le développement communal et la question des identités.

Environ 50 personnes ont pris part aux soirées a Mont-Noble et plus d'une
trentaine a Veysonnaz.

Une soirée de présentation et discussion a également été organisée avec
les habitantes et habitants de la Ville de Sion.

ety PEm At Qe

Thématiques abordées durant les soirées participatives a Mont-Noble et
Veysonnaz. ©FDDM
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Analyse environnementale des services du DSIS

Le chef du Département de la sécurité, des institutions et du sport
(DSIS) souhaitant initier une démarche écoresponsable au sein de ses
services, une premiére analyse a été menée par la FDDM, selon 23
indicateurs.

Afin de concrétiser sa volonté de s'engager dans une démarche
écoresponsable et de se conformer aux processus de I'Agenda 2030
Valais, le Département de la sécurité, des institutions et du sport (DSIS) a
défini quatre grands axes d'action: culture du développement durable,
évaluation de la durabilité, projets innovants et gestion interne. L'analyse
environnementale des services s'inscrit dans ce dernier axe relatif 3 la
gestion interne.

Entretiens individuels avec les services

Afin de procéder a l'analyse environnementale des services du DSIS, la
FDDM a établi, en concertation avec I'Etat-major, 23 indicateurs répartis
en trois catégories: gestion globale, gestion opérationnelle, indicateurs
spécifiques. Des entretiens individuels ont ensuite été menés avec
chaque service du département, Etat-major y compris, au moyen d'une
grille d'évaluation ad hoc.

s tan b e

Une image radar symbolise les résultats de I'analyse environnementale de
I'un des services du DSIS. © FDDM

Formulation de recommandations

Ces entretiens ont permis d'évaluer la politique des services en matiére
de gestion environnementale, et d'avoir une vue d'ensemble de leurs
activités et impacts potentiels. Des recommandations de mesures
spécifiques aux services et a l'ensemble du département ont ensuite pu
étre formulées. Ces mesures concernent tant la gouvernance et la
gestion globale des services que des aspects spécifiques liés a leurs
activités.
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Crans-Montana s'engage pour la durabilité

La FDDM accompagne la commune de Crans-Montana dans la mise en
ceuvre de «Crans-Montana s’engage pour la durabilitén». Prévue dans le
programme de législature, cette action se décline dans tous les
dicastéres communaux.

En 2022, la FDDM a coordonné plusieurs activités sur le territoire de
Crans-Montana, avec pour thématique principale la biodiversité. Petit
inventaire.

Trame noire

Les éclairages nocturnes publics ont un impact négatif sur la faune et la
flore: I'éclairage artificiel perturbe notamment le sens de 'orientation des
insectes. Afin de réduire la pollution lumineuse et de réaliser une trame
noire, la Commune de Crans-Montana a commandé une étude destinée a
photographier son territoire par le biais d'un drone. La FDDM a coordonné

le projet avec les parties prenantes.



Nuit de la chauve-souris

Orchestrée par le réseau «Chauve-Souris Valais», la nuit de la chauve-
souris a connu un joli succeés, avec la participation d'une cinquantaine de
personnes. Des familles avec de jeunes enfants ont ainsi pu écouter les
pipistrelles au détecteur ultrason et les observer de prés.

Festival Am Stram Gram

Dans le cadre du festival Am Stram Gram en juillet 2022, la FDDM a animé
un atelier de sensibilisation a la biodiversité. Objectif: faire prendre
conscience aux enfants du role important joué par une espéce mal-aimée,
celle de la chauve-souris, dans un écosystéme. Les enfants ont
également pu tester leurs connaissances sur les déchets grace a un jeu
de 'oie géant sur le recyclage. En somme, deux joyeuses et enrichissantes
journées d'animation!

Atelier pratique de jardinage

La FDDM a organisé un atelier pratique de jardinage sur l'intérét et les
bienfaits du compost pour les jardins potagers. Quelques régles de base
pour un jardinage biologique favorisant la biodiversité ont été présentées,
ainsi qu‘un exercice pratique de préparation d'extrait de plantes
fermentées.

Atelier de plantation de haies-vives

A l'initiative de I'association Racine Carrée, un atelier de plantation de
haies-vives a été organisé a Chermignon-d'en-Bas. La Commune a
arraché les thuyas et préparé le terrain. La population et les membres de
'association ont ensuite planté les haies indigénes grace aux précieux
conseils de Violaine Leyat de la «Stiftung Wirtschaft und Okologie». La
FDDM a coordonné le projet avec les parties prenantes.
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La commune de Vex doit-elle fusionner? Si oui,

avec qui?

La vision «Sion, capitale suisse des Alpes» a été le catalyseur de
plusieurs démarches dans des communes voisines. Pas moins de 350
personnes ont assisté a une soirée citoyenne organisée par la
commune de Vex. La FDDM a modéré la rencontre.

A l'initiative du Conseil municipal de Vex, une soirée citoyenne a été
organisée le 11 octobre 2022. Les président-e's des quatre autres
communes du Val d'Hérens ont répondu positivement a une rencontre
pour débattre de la vision des fusions dans la vallée.

Le président de Sion, Philippe Varone, s’est exprimé quant a lui sur la
vision «Sion, capitale suisse des Alpes». Suite a la table ronde, un moment
d'échange a été ouvert avec les citoyen-ne's.

Le directeur de la FDDM, Eric Nanchen, a modéré la soirée. Le coté
émotionnel est toujours présent dans les processus de fusion; et leur
gestion exige donc une préparation approfondie. La FDDM a ainsi
collaboré étroitement avec le Conseil municipal en amont de la rencontre.

Par vote, la population s'est prononcée en fin d'année en faveur d'un
processus de fusion avec les autres communes du val d'Hérens.

Les habitants de Vex se sont prononcés en faveur d’une fusion avec les
autres communes du val d’Hérens. © Wikimedia/Christian David
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Démarche participative pour Ronquoz 21

Dans le cadre du développement du futur quartier «kRonquoz 21», la
FDDM et Idée 21 accompagnent la Ville de Sion dans la mise en place
d'actions citoyennes.

La vaste zone, qui s'étend du sud des voies CFF jusqu‘aux berges du
Rhone, est appelée a se transformer. Aujourd’hui a vocation
essentiellement industrielle, elle va devenir au fil des ans un quartier
mixte, avec des logements, des bureaux, des commerces, des
équipements et des espaces publics. La Ville de Sion a mandaté la FDDM
etldée 21 afin de garantir la participation citoyenne tout au long du
processus de développement du futur quartier «Ronquoz 21».

Cette démarche a débuté en 2018 avec l'identification d'objectifs
partagés, que le bureau d'architecture Herzog & de Meuron a été chargé
d'intégrer au plan-guide. En 2022, une version 0 de ce plan-guide a été
présentée a la population.




Exposition, séances d'information, safaris urbains, etc.

Les objectifs de la démarche participative menée par la FDDM et Idée 21
étaient donc multiples. |l s'agissait d'une part d'informer la population sur
le projet et d'enrichir ce dernier grace a I'expertise des habitant-e's,
d'autre part de faciliter la mise en ceuvre en instaurant un climat de
confiance. Pour ce faire, diverses actions citoyennes ont été mises en
place, telles que la réalisation d'une exposition présentant le contenu du
plan-guide, des visites guidées, des séances d'information, des safaris
urbains et un atelier participatif.

Le contenu de ces échanges a été collecté et transmis a la commission
«Ronquoz 21» pour arbitrage. Les orientations retenues seront intégrées
au rapport du plan-guide. La démarche continuera en 2023 avec
l'opérationnalisation d'une partie des mesures.
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Bovernier demain: quelle gouvernance?

Fuzio accompagne les exécutifs qui souhaitent se pencher sur la
gouvernance de leur commune. Les questions ne manquent pas etun
accompagnement par une équipe multidisciplinaire externe est un réel
atout. Bovernier nous a fait confiance.

Gouverner, dit-on, c'est prévoir. Dans ce contexte, le Conseil communal de
Bovernier s'est interrogé sur les meilleurs choix a poser pour demain. ll a
mandaté le consortium Fuzio, dont fait partie la FDDM, pour
'accompagner dans sa réflexion.

Dans I'Entremont, Volléges et Bagnes ont fusionné en 2020, donnant
naissance ala commune de Val de Bagnes. Martigny a, pour sa part,
intégré Charrat dans son territoire en 2021. Par sa situation géographique,
Bovernier se situe a la jonction de deux mouvements: la création d'un
«Grand Entremont et celle d'un «Grand Martigny». La question de l'avenir
de la commune se pose inévitablement.

A la suite de plusieurs séances avec le Conseil, Fuzio a proposé un
sondage a la population comme premiére étape de réflexion. Associer les
citoyen-ne's a la démarche, c'est construire avec elles et eux des solutions
pour le long terme.

questions posées par l'exécutif de Bovernier a sa population. © Commune
de Bovernier
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Evolution des outils de gestion communale

La complexité des taches et des enjeux communaux pése lourd sur les
politicien-ne‘s de milice. La gestion au quotidien ne suffit plus. La
FDDM accompagne les exécutifs municipaux dans I'écriture de visions
et la planification de la législature.

Qu'on l'appelle programme de |égislature ou plan directeur, l'outil reste le
méme. La FDDM a accompagné I'exécutif de la commune de Troistorrents
dans la structuration d'un plan directeur qui a permis aux élus de définir
des priorités et de planifier les actions majeures a réaliser au cours de la
législature et dans les suivantes.

Des ateliers ont été menés avec les membres du Conseil communal, ainsi
qu'avec les cadres de I'administration. Ce processus a permis des
échanges trés constructifs entre les différents dicastéres et une meilleure
compréhension des responsabilités de chacune et chacun.

La FDDM prone ce type d'approche, qui renforce la cohésion au sein des
exécutifs et permet de décliner les visions politiques avec davantage
d'éléments concrets.

Les ateliers menés avec les membres du Conseil municipal de
Troistorrents et les cadres de I'administration ont amélioré la
compréhension des responsabilités de chacune et chacun. © FDDM
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Morgins demain: pour une nouvelle centralité

La station familiale de Morgins souffre d'un manque d'attractivité au
centre du village. Les autorités communales planchent sur des projets
d’aménagement d‘une place. La FDDM accompagne le Consell municipal
dans la mise en ceuvre de «Morgins demainn.

La participation citoyenne est au cceur de «Morgins demain». L'approche
est portée et défendue par un Consell municipal convaincu par cette fagon
de faire. La consultation et l'adhésion des citoyen-ne-s et des usagers seront
des éléments importants pour le succes de l'aménagement de la place du
village.

Sondages aupreés des touristes, soirées citoyennes ouvertes aux
propriétaires de résidences secondaires et focus groups (séances dédiées
a des acteurs spécifiques comme les commergants) ont été mis sur pied par
la FDDM. Le tout, autour d'un aménagement provisoire, accessible en été
comme en hiver, et d'une communication spécifique.

Pour un projet répondant aux besoins du plus grand nombre

Le processus d'accompagnement s'est terminé au printemps 2022, Les
retours sont extrémement positifs et le Conseil municipal de Troistorrents
dispose d'éléments concrets et testés pour la mise a 'enquéte d'un
aménagement pérenne répondant aux besoins et souhaits du plus grand
nombre.

La participation citoyenne est une prestation que la FDDM n'a cessé de
développer ces derniéres années et qui rencontre un intérét grandissant.

La place éphémére de Morgins, a I'heure de son Inauguration. Un projet
réalisé par le bureau Belandscape. © Kylian Martignier
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Le profilographe, révélateur des forces et

faiblesses

Si les administrations communales sont de plus en plus nombreuses a
souhaiter renforcer leur durabilité, elles savent rarement par o
commencer. Dans ce contexte, le profilographe, et I'état des lieux
proposé par la FDDM convainquent de plus en plus largement.

C'est au canton de Berne que lI'on doit la création de l'outil d'évaluation
nommé «profilographen. Spécialement congu pour les communes, il est
devenu une référence en la matiére. La méthodologie proposée est simple
et peu gourmande en temps.

Quelque 125 indicateurs couvrent les thématiques principales du
développement durable, y compris la gestion de la commune. L'approche,
participative, permet d'inclure les employé-e's de I'administration. Le
profilographe pose également un diagnostic du territoire. Les résultats
peuvent ensuite étre repris dans I'élaboration d'un programme de
législature ou questionner un programme existant pour la mise en
évidence d'éléments manquants.

En 2022, 1a FDDM a eu l'opportunité d'accompagner les communes de Val
de Bagnes et Monthey dans cette démarche.

-

.
. ‘ | |
’ | ¥4
{
|
=
(54
| ‘ \
. kad
’ ' ’ . ) . ' . ) - " “ " - - - "

&
" 3 ' 0 =~
k < (o)

Les résultats du profilographe sont ici mis en relation avec les objectifs de
développement durable de I'ONU.
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Transition digitale: un défi pour les collectivités

Ensemble, communes et canton ont réuni leurs besoins concernant la
formation au sein des administrations et l'inclusion de I'ensemble de la
population a l'utilisation des nouveaux outils numériques. La FDDM a
animé cet atelier participatif.

En collaboration avec I'Antenne Région Valais romand, une série de 4
ateliers participatifs avec une vingtaine de communes valaisannes et
plusieurs services cantonaux ont été mis en place entre 2021 et 2022.

L'objectif consistait a réunir les besoins en matiére de transition
numeérique responsable au sein d'administrations communales. La FODM
a élaboré les concepts des ateliers, notamment en termes de
méthodologie, et a co-animé ces derniers. Les 3 premiéres rencontres se
sont déroulées en 2021, alors que le 4¢ et dernier atelier, consacré aux
besoins en formation et a I'inclusion, a eu lieu en mars 2022.

Accompagner pour sensibiliser et intégrer, mobiliser les ainé-e-s, explorer
de nouveaux outils et canaux - les idées ne manquent pas, mais le chemin
pour la mise en ceuvre exige savoirs et savoir-faire de la part des
administrations communales.

Le dernier atelier animé, sur la transition digitale, portait sur les besoins en
formation et I'inclusion de la totalité des acteur-trice's. © FODM
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Atelier stratégique pour une feuille de route

La FDDM a été mandatée afin de définir avec les présidents et syndics
I'identité actuelle du territoire d’Agglo Chablais, ainsi qu‘une vision
commune pour les 10-15 prochaines années.

Chablais Agglo est né de la volonté d'Aigle, Bex, Collombey-Muraz,
Massongex, Ollon et Monthey d'élaborer une vision commune de leur
territoire. Leur collaboration au sein du projet d'agglomération vise un
développement harmonieux leur agglomération, en travaillant sur la
mobilité, le cadre de vie, I'attractivité économique et I'environnement.

Ce dessin exprime la vision des syndics et présidents pour

Chablais Agglo a fait appel a la FDDM pour organiser une demi-journée de ;
I'agglomeération du Chablais dans 10 a 15 ans © FDDM

réflexion avec les présidents et syndics afin d'orienter le développement
futur de ce territoire. Cet atelier stratégique a permis de définir une feuille
de route pour les cing prochaines années, permettant de prioriser les
objectifs et de développer une gestion plus anticipative de
'agglomération.
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Succes pour la plateforme Energie-Environnement

La FDDM siége au comité de pilotage d'Energie-Environnement en tant que
représentante du Valais, aux c6tés de six autres cantons. La plateforme et
ses conseils liés a I'énergie et a la mobilité électrique ont connu un franc
succés en 2022.

Les services de I'énergie et de I'environnement des sept cantons fondateurs
(Vaud, Geneéve, Valais, Fribourg, Jura, Neuchatel, Berne) de la plateforme Energie-
Environnement définissent les axes prioritaires a développer en fonction de
|'actualité et des besoins des consommateur-trice's.

500 recommandations sur I'énergie et I'environnement

Que ce soit au niveau du batiment, de la biodiversité ou de la vie quotidienne, la
plateforme regorge d'informations pratiques, neutres et vérifiées. Pas moins de
500 recommandations pratiques y sont données pour économiser I'énergie et
préserver I'environnement.

La plateforme, destinée au grand public, donne de précieux conseils pour
Les conseils liés aux énergies renouvelables et a la mobilité électrique ont préserver I'environnement. ® energie-environnement.ch
suscité beaucoup d'intérét en 2022. Il est a relever que les conseils proposés
varient également en fonction des saisons. Le nombre de visites enregistré sur
le site internet chaque année (env. 1,5 million) témoigne du succés de la
plateforme.
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Recherche d'un nom pour le futur Pole Santé

La FDDM a accompagné les différentes parties prenantes du futur
Pole Santé du Campus Energypolis dans la recherche d'un nom
fédérateur reflétant les valeurs et I'image de cette entité.

Dés 2024, le Campus Energypolis accueillera un Pdle Santé décentralisé
sur le site de Champsec. Cet écosystéme réunira plusieurs acteurs, dont
la Haute Ecole de Santé et 'Ecole supérieure Domaine social Valais de la
HES-SO Valais-Wallis.

Les différents partenaires de ce projet ont fait appel a la FDDM afin de les
accompagner dans la recherche d'un nom pour ce Pole Santé. Pour ce
faire, un workshop de deux heures incluant les partenaires du projet a été
congu, organisé et animé par la FDDM.

Les objectifs de cet atelier étaient d'identifier les valeurs portées par le
futur Pole Santé, définir son image externe et trouver un nom fédérateur
qui refléte les valeurs et I'i'mage souhaitées.

Phase de réflexion autour de la recherche d’'un nom fédérateur. © FDDM
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Accompagnement pour la reconduction de la
certification ISO

Dans un premier temps, un travail de mise a jour et d'adaptation a été
effectué sur les documents destinés a suivre les améliorations proposées
par les différents offices et domaines du i griculture
(SCA). La FDDM a passé en revue I'ensemble des analyses réalisées par le
Service, harmonisé les processus, thématiques et facteurs
environnementaux, et regroupé I'ensemble des améliorations proposées.
Le SCA a ainsi passé avec succeés sa certification ISO 14001.

Suite a ce réaudit, la FDDM a finalement accompagné le SCA dans la
réalisation d'un fichier de suivi des diverses évolutions, dans le but
d'optimiser le contrdle annuel avec les offices du Service et de poursuivre
sur la voie de I'amélioration continue.

La FDDM a passé en revue I'ensemble des analyses réalisées par le
Service, harmonisé les processus, thématiques et facteurs
environnementaux. © AdobeStock
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Découvrir le potentiel du fleuve

L'expo «Rendez-vous au bord du Rhéne» montre la capacité
d'adaptation du territoire cantonal aux défis tels que les changements
climatiques, et projette le cadre de vie de qualité que pourront
développer, demain, le fleuve et ses berge.

Le Service des dangers naturels du canton du Valais et plusieurs

partenaires, dont la FDDM, ont préparé une exposition pour montrer tout
le potentiel de 'aménagement des espaces publics du Rhéne.

L'exposition itinérante «Rendez-vous au bord du Rhénen, qui circulera
dans des lieux publics et des établissements scolaires du secondaire Il de
mars a novembre 2023, est un projet soutenu par 'Agenda 2030 Valais.
Elle invite a penser le territoire en fonction des changements climatiques.

Le Rhéne posséde un important potentiel en matiére de création d'un
cadre de vie de qualité pour la population. © Etat du Valais
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Atelier «Biodiversite et jardinage biologique»

En mai 2022, dans les jardins familiaux du cceur du village de Lens, plus
de 50 jardiniéres et jardiniers amateurs ont participé a un atelier
centré sur la promotion de la biodiversité et le jardinage biologique.

Grace ala Commune de Lens, la FDDM a organisé cet atelier afin de
présenter aux participant-e's comment favoriser la biodiversité dans le
jardin. Ce fut aussi, et surtout, 'occasion d'expliquer pourquoi la
biodiversité constitue un bénéfice non seulement pour les humains, mais
également pour la nature et pour les légumes du potager.

Frédéric Sanchez, avec sa casquette de viticulteur biologique, a montré
aux participantes et participants comment préparer des purins, comment
les utiliser, en expliquant leur plus-value pour les jardins, le sol et la
biodiversité.

Le biologiste Antoine Sierro a quant a lui présenté les différents auxiliaires
etinsectes que nous trouvons dans nos jardins et nos sols, expliqué leur
utilité et décrit les aménagements offrant un habitat leur permettant de
participer a la bonne vie du jardin.

Antoine Sierro présente les différents auxiliaires qui peuplent nos jardins.
© FDDM
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Atelier participatif sur la digitalisation

Dans le cadre du projet «Smart villages» du Groupement suisse pour
les régions de montagne (SAB), la FDDM a emmené un atelier
participatif avec des habitantes et habitants de la commune de

Finhaut.

«Smart villages» est un projet porté par le Groupement suisse pour les Digitalisation des piliers publics: quelle information pour quel support? Un
régions de montagne (SAB) et soutenu par le Secrétariat d'Etat a questionnement que Finhaut a pu travailler, avec l'aide de la FDDM. ©
I'économie (SECO), dans le cadre de la Nouvelle politique régionale (NPR). aventouro

L'objectif principal de cette démarche consiste a soutenir les communes
de montagne dans le développement de solutions de digitalisation.

La FDDM a réalisé un atelier participatif au sein de la commune de Finhaut,
La problématique traitée lors de cette soirée se concentrait sur la
digitalisation des piliers publics et des autres outils de communication
utilisés par la commune (flyers, tous-ménages, site internet, etc.) et sur le
type d'information qui devrait et pourrait s’y trouver en fonction des
besoins de la population et des résidents secondaires.
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Pour une culture de la durabilité

Les FMV ont fait appel a la FDDM pour les accompagner dans la
définition d'une stratégie de durabilité intégrée a leur développement.
Une démarche dans laquelle ils souhaitent impliquer activement les
collaboratrices et collaborateurs.

Depuis plusieurs années, les EMV mettent en place des processus afin
d'intégrer la durabilité dans leurs activités. L'entreprise souhaite
augmenter 'adhésion de ses collaboratrices et collaborateurs a cette
culture de la durabilité, afin qu'elle soit intégrée dans toutes ses activités.
Elle a fait appel a la FDDM pour l'accompagner dans le développement
d'une stratégie de durabilité partagée.

Actions de communication

Afin de développer la communication interne sur ces thémes, des actions
de communication spécifiques ont été mises en place par la FDDM, Une
présentation générale sur le concept du développement durable ainsi
qu'un quiz ont été envoyés aux employées et employés, qui ont ainsi pu se
familiariser avec la notion de durabilité, comprendre les enjeux liés et
limportance d'agir.

Les ateliers participatifs constituent d'excellents moyens d'impliquer les
colaboratrices et collaborateurs. © FDDM

«L'excellente collaboration avec la FDDM
nous a permis de fédérer nos collaborateurs
et de proposer une stratégie de durabilité
FMV.»



Ateliers participatifs

La collaboration se poursuivra en 2023 avec l'organisation d'ateliers
auxquels participeront des collaborateur-trice's de tous les secteurs de
l'entreprise. lIs et elles identifieront ensemble les impacts
environnementaux, sociaux et économiques des FMV, les actions déja
mises en place pour limiter ces impacts et proposeront de nouvelles

actions permettant de répondre au mieux aux enjeux auxquels devra faire Steeve Rodriguez, Quality-Manager en SCI et de SMI
face I'entreprise ces prochaines années,
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Soutien au Service économie, tourisme et innovation

La FDDM soutient le SETI dans la mise en ceuvre de son plan d'actions
wéconomie circulaire et positive». En 2022, le guide «Votre manifestation
simplement durable» a été entiérement revu.

La démarche «économie positive et circulaire» lancée par la FDDM en 2019 dans
le cadre de son mandat de prestations Agenda 2030 a abouti a I'élaboration d'un
plan d'actions pour le Service de I'économie, du tourisme et de l'innovation (SETI).
Afin de mettre en ceuvre certaines mesures de ce plan d'actions, le SETI a souhaité
étre accompagné par la FDDM.

En 2022, la FDDM et le SETI ont travaillé sur la thématique des manifestations
durables en repensant totalement le guide «Votre manifestation simplement
durablex. L'objectif étant de développer un outil qui soit a la fois une aide a la
décision pour un service subventionneur et un soutien pour un comité
d'organisation.

Cet accompagnement se poursuivra en 2023 avec la mise en ceuvre d’autres
mesures, telles que l'intégration des principes de durabilité dans le nouveau
programme de mise en ceuvre de la NPR 2024+ (Nouvelle politique régionale) et
dans la feuille de route Tourisme 4 saisons du Canton du Valais.

LD

L'économie circulaire tire son origine de différents courants de pensée qui
aboutissent & un constat commun: dans la nature, le déchet n'existe pas. © Insos
Geneéve, Association cantonale des institutions pour personnes avec handicap
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Coaching en entreprise

Les entreprises souhaitant obtenir la Marque Valais Entreprise doivent
se soumettre a une auto-évaluation et un coaching portant sur les
grands principes de I'économie positive. La FDDM a intégré le pool
d'experts et de coaches mobilisables.

Le Canton du Valais a décidé de lancer un projet d'économie positive afin
de valoriser les actions durables des entreprises du territoire et de leur
permettre de porter la marque Valais Entreprise dans leur communication.
Le projet est basé, notamment, sur une évaluation des performances et
des mesures d’amélioration continue.

En 2022, la FDDM a intégré le pool d'experts mobilisables en cas de
demande et a effectué un premier coaching.

ENTREPR|SE
ENGAGEE

La marque Valais Entreprises permet de valoriser les actions durables des
entreprises valaisannes. @ Canton du Valais
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L'art pour évelller les consciences

Aprés deux années de ralentissement en raison de la pandémie, le
programme SMArt a repris en force. En 2022, cinq artistes ont été
accueillis en résidence et plus de 20 expositions ont été réalisées en
Suisse et a I'étranger.

Lanceé en 2014, en partenariat avec la Direction du développement et de
la coopération (DDC) et le Service de la culture du Canton du Valais, le
programme SMArt fait le pari de sensibiliser aux défis du développement
durable grace a l'art. Partant de 'hypothése qu'en créant des émotions,
les perceptions évoluent plus rapidement, ce programme vise a soutenir
le role de la culture pour faire émerger le changement.




En 2022: migration, tourisme durable, agriculture biologique, etc.

En 2022, le programme a permis a cing artistes de pays en
développement d'effectuer une résidence de trois mois en Suisse pour
construire un projet photographique sur un théme de leur choix en lien
avec la durabilité. Cette année, les travaux ont porté sur la migration, la
santé, le changement climatique, le tourisme durable et I'agriculture
biologique. A l'issue de leur résidence, les artistes ont également
l'opportunité d'exposer leur travail de maniére professionnelle en Suisse
et dans leur pays d'origine. Ainsi, treize expositions ont été réalisées en
Suisse et huit dans nos pays partenaires.

Choc culturel et départ dans les larmes

Durant leur résidence, les artistes sont invités a échanger avec la
population locale et a poser un regard extérieur sur notre réalité. Grace a
ces echanges, ils trouvent de l'inspiration, découvrent d’autres maniéeres
de faire et vivent une véritable expérience interculturelle. Pour certains, le
choc culturel estimmense et |la solitude pesante. D'autres ont tissé des
liens si intenses qu'ils en pleuraient a leur départ. Chaque expérience est
unique, mais tous les participants sont repartis avec un précieux bagage.

Activités de médiation a l'intention des jeunes

En ligne avec son objectif de sensibilisation, SMArt porte une attention
particuliére a la jeunesse. En 2022, plusieurs activités de médiation
culturelle ont été organisées spécifiquement pour les jeunes. De plus, une
série de vidéos portant sur des modes de vie en harmonie avec la nature
sont également en cours de réalisation. Deux premiéres sont déja visibles
en ligne (clic sur le 22 carré, «into the Nature»). Du matériel pédagogique
sera ensuite développé afin de diffuser ces vidéos en milieu scolaire.
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ldentifier les besoins communs et synergies
possibles

Le projet «Lab 2030 - Fabrique(s) a entreprendre» vise a identifier les
besoins des associations présentes sur les communes de Sion, Sierre
et Crans-Montana et a établir des liens entre elles afin d'initier des
projets communs.

La FDDM, en collaboration avec les communes de Sion, Sierre et Crans-
Montana, met en ceuvre depuis 2020 un projet nommé «Lab 2030 -
Fabrique(s) a entreprendre».

Ce projet, soutenu par la Société suisse d'utilité publique, la Loterie
Romande et le Canton du Valais par son Agenda 2030, poursuit les
objectifs suivants:

© Connaitre les associations et identifier leurs besoins

o Etablir des liens entre celles qui le souhaitent afin d'initier des projets
communs

© Apporter un soutien financier et/ou logistique pour développer des
actions concretes




Besoins de coordination et de visibilité

En 2022, les assises du monde associatif de Sion et Crans-Montana ont
eu lieu et ont fait ressortir des besoins similaires:

© Le besoin de coordination entre les associations, que ce soit au niveau
des bénévoles, des manifestations ou de la mutualisation de salles ou de
matériel

© La volonté de se rencontrer plus réguliérement pour mieux se connaitre

© Le besoin de se faire connaitre et de présenter ses activités a la
population
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Le CaFe est |'occasion d'étre exemplaire: pari
réeussi!

Réduire les traces négatives et augmenter les traces positives, telle
était la devise des scouts pour l'organisation de leur camp fédéral
(CaFe) en 2022 dans la Vallée de Conches. La FDDM a soutenu ce
projet avec un regard extérieur.

Le camp fédéral scout, un événement qui ne se déroule que tous les 14
ans environ, s'est déroulé en été 2022 en Valais, dans la vallée de
Conches. A travers quatre thématiques (alimentation, climat, matériaux,
nature locale), les organisateur-trices du camp ont taché de limiter
limpact d'un tel événement en mettant en place différents concepts.
L'objectif consistait a vérifier sil'approche choisie pouvait atteindre le
public: les participant-e's, les responsables d'unités, les acteur-trice's
locaux ou encore le mouvement suisse des scouts dans son ensemble.




Bonnes pratiques a poursuivre au-dela du camp

A cette fin, la FDDM a réalisé une série d'interviews et une récolte de
témoignages sur la perception des mesures mises en place et leur
importance. Finalement, une rencontre d'évaluation a permis de formuler
des pistes a poursuivre au-dela du camp, au sein du mouvement scout,
mais également les bonnes pratiques pour 'organisation de grandes
manifestations.

Eviter le gaspillage alimentaire

Les engagements des organisateur-trice's se sont ainsi révélés
encourageants pour ancrer les aspects liés a la durabilité et a
I'environnement plus profondément dans les formations des
responsables d'unités. Les conseils concrets pour éviter le gaspillage
alimentaire, notamment, vont étre renforcés a l'image des démarches
exemplaires et fortement appréciées durant le camp. Le canton, en tant
qu'hote, emporte des messages clés pour permettre aux
organisateur-trice's de futures manifestations de penser «durable et
circulaire» tout au long du processus.
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COMPTES

Donations et soutiens
Contribution Loterie Romande (VS)

Autres donations et soutiens

Contributions du secteur public
Confédération
Canton (Valais)

Communes

Honoraires pergus
Recettes diverses
8WLOLVDWLRQV

Charges de personnel
Salaires bruts
Prestations des assurances sociales
Charges sociales
Frais de déplacement et représentation
Prestations de travail de tiers / civilistes

Autres charges de personnel

Charges d'exploitation
Frais externes
Charges de locaux et d'administration
Charges de communication

Honoraires

3URGXLWY ®QDQFLHUV
&KDUJHY ®QDQFLAUHYV
30XV ORLQV YDOXHV ERXUVLAUHV

Rapport d'activités 2022 |

2022

75 800,00
60 000,00
15 800,00

345 500,00
300 000,00
45 500,00

822 262,91

1339 811,72

1009 735,85
848 811,70
-25 624,15
153 299,70

16 777,93
11 756,10
4714,57

311 351,16
268 312,15
19 327,00
12 866,61
10 845,40
1321 087,01

18 724,71
4 593,15
-1 546,52
-71 396,65
-49 625,31

En francs suisses (CHF)

2021

41 000,00
10 000,00
31 000,00

360 000,00

300 000,00

59 500,00
500,00

760 949,70
12 455,41

$OORFDWLRQV GHV 186Q48¥81D -~ H F W-45% 196,58

1021 208,53

891 019,45
747 942,00
-2 537,85
130 648,70
12 686,80

2 279,80

238 688,97

185 374,65

17 831,17

19 450,85

16 032,30
1129 708,42

-108 499,89
5 365,81
-1701,78
38 042,52
-66 793,34

Actif circulant
Liquidités
Créances résultant de prestations
Autres créances a court terme

Comptes de régularisation des actifs

Actif immobilisé
Immobilisations corporelles
,PPRELOLVDWLRQV ®QDQFLAUHV

Engagements & court terme
Dettes résultant de livraisons et de prestations
Autres dettes a court terme

Comptes de régularisation des passifs
Capital des fonds

Capital de la fondation
Capital de base
Capital lié
Capital libre

31.12.2022

612 744,95
145 592,00
436 318,55
1 428,20
29 406,20

426 927,87
1,00
426 926,87

1039 672,82

114 643,12
52 559,91
4 932,09
57 151,12

310 815,50

614 214,20
120 000,00
424 000,00

70 214,20

1039 672,82

En francs suisses (CHF)

31.12.2021

631 631,64
264 513,00
354 705,25
1 464,29
10 949,10

498 324,52
1,00
498 323,52

1129 956,16

59 052,34
27 876,05
13 136,29
18 040,00

407 064,31

663 839,51
120 000,00
424 000,00
119 839,51

1129 956,16
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JAHRESRECHNUNG In Schweizer Franken (CHF)

2022 2021
Spenden und Unterstiitzungen 75 800,00 41 000,00
Beitrag Loterie Romande (VS) 60 000,00 10 000,00 In Schweizer Franken (CHF)
Andere Spenden und Unterstiitzungen 15 800,00 31 000,00
i . 31.12.2022 31.12.2021
%HLWUAJH GHU O-HQWOLFKHQ +DQG 345 500,00 360 000,00
Bund 300 000,00 300 000,00 -
Kanton (Wallis) 45 500,00 59 500,00 8PO D X1 Y HUPOJHQ 612 744,95 631 631,64
Gemeinden i 500,00 Flussige Mittel 145 592,00 264 513,00
Forderungen aus Leistungen 436 318,55 354 705,25
%H]RIJIHQH +RQRUDUH 822 262,91 760 949,70 .
Andere kurzfristige Forderungen 1 428,20 1464,29
Verschiedene Ertrage - 12 455,41 .
Aktive Rechnungsabgrenzung 29 406,20 10 949,10
9HUZHQGXQJ IHUWHLOXQJ ]ZHFNJHEX Q624881V .D S L\S3 096,58 )
$QODJHYHUPOJHQ 426 927,87 498 324,52
1339 811,72 1021 208,53
Sachanlagen 1,00 1,00
Finanzanlagen 426 926,87 498 323,52
3HUVRQDODXIZDQG 1009 735,85 891 019,45
Bruttolshne 848 811,70 747 942,00 e Bt e
Leistungen der Sozialversicherungen -25 624,15 -2 537,85
Sozialversicherungsbeitrage 153 299,70 130 648,70 L - .
Kurzfristige Verbindlichkeiten 114 643,12 59 052,34
Reise- und Reprasentationsspesen 16 777,93 12 686,80 o . . .
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 52 559,91 27 876,05
'"ULWWOHLVWXQJH =LYLOGLHQVWO H LM W58,10G H - - .
R QIHQS Q 0 Andere Verbindlichkeiten 4 932,09 13 136,29
Ubriger Personalaufwand 471457 2 279,80 .
Passive Rechnungsabgrenzung 57 151,12 18 040,00
%HWULHEVDXIZDQG 311 351,16 238 688,97
0 Q JRQGVNDSLWDO 310 815,50 407 064,31
Externe Kosten 268 312,15 185 374,65
WLIWX VNDSLWD 14 214,2 1
Raum- und Verwaltungsaufwand 19 327,00 17 831,17 6 : QY S © 6 20 663 839,5
Kommunikationsaufwand 12 866,61 19 450,85 Kernkapital _ 120 000,00 120 000,00
Honorare 10 845,40 16 032,30 Gebundenes Kapital 424 000,00 424 000,00
Freies Kapital 70 214,20 119 839,51
1321 087,01 1129 708,42
18 724,71 -108 499,89 1039 672,82 1129 956,16
+ Finanzertrage 4 593,15 5 365,81
JLQDQ]DXIZHQGXQJHQ -1 546,52 -1701,78
. XUVHUIROJH XUVYHUOXVWH -71 396,65 38 042,52
-49 625,31 -66 793,34
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